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Von Daniel Gréife

in Barcelona als Erzieherin einen si-

cheren Job gehabt. Dennoch setzte sie
sich im Herbst 2022 mit vier weiteren Erzie-
herinnen aus Spanien in den Flieger nach
Stuttgart, umihre Stelle in einer Kita in Lein-
felden-Echterdingen anzutreten.

,Warum nicht?“, habe sie sich gedacht, als
sie die Stellenausschreibung gelesen habe,
sagt Esther Moreno. Deutsche Kindergirten
seien in Spanien fiir ihre freieren Erzie-
hungsmethoden und kleinere Gruppen be-
kannt. Und eine neue Sprache lernen? Im-
mer gerne.

Gerade sind sechs weitere Erzieherinnen
aus Spanien in Leinfelden angekommen und
werden in einigen der 14 stadtischen Kinder-
gdrten eingesetzt, zwei weitere werden in
den kommenden Tagen erwartet. Die Zahl
der derzeit 20 offenen Stellen schrumpft da-
mit betréchtlich. Sozialblirgermeister Carl-
Gustav Kalbfell hofft bereits auf mehr Nach-
wuchs im kommenden Jahr. ,Wenn du einen
Fuf} in die Tiire gebracht hast, ist es leichter,
weitere Schritte zu gehen.”

Der padagogische Spanien-Deutschland-
Express ist wohl derzeit eines der erfolg-
reichsten Modelle, mit dem der Siidwesten
Fachkrifte aus dem Ausland gewinnt. Motor

ist das Bildungswerk der

E igentlich hitte Esther Moreno (26) ja

,Wir haben Baden-Wiirttembergi-
Fehler schen Wirtschaft, das seit
gemacht, 2029 bis jetzt 314 E}'zie—
die uns herinnen und Erzieher

icht aus Spanien rekrutiert,
gar nic vermittelt und begleitet
bewusst hat - die meistens An-
waren.

fangbis Ende 20, 15 bis 20
Prozent von ihnen Mén-
ner. Fiir das kommende
Jahr wird mit weiteren
130 aus Spanien geplant, sagt Karin Nagel,
die die Vermittlungen des Bildungswerk lei-
tet. ,Das Interesse ist nach wie vor grofS,
auch weil das Programm in Spanien bekann-
ter geworden ist.”

Wirtschaftliche Griinde spielen dabei die
grofite Rolle, weshalb das Vermittlungspro-
gramm mit Spanien {iberhaupt angelaufen
ist. Obwohl viele der Erzieherinnen in Spa-
nien studieren, sind Gehalt und Jobangebote
im Vergleich zu Deutschland geringer, wer es
schafft, hangelt sich oft von Zeitvertrag zu
Zeitvertrag.

AnaHornos (28) aus Granada war arbeits-
los, als sie davon erfuhr. Sie bewarb sich beim
spanischen Partner des Bildungswerks und
lernte wie alle anderen fiinf Monate lang
Deutsch zum Niveau B1, das die grundlegen-
de Kommunikation im Alltag ermoglichen
soll. Im Sommer 2022 flog sie fiir eine Woche
zur Hospitation nach Leinfelden, um die Ein-
richtungen kennenzulernen. Wenige Wo-
chen spéter holte sie eine spanischsprachige
Mentorinvom Flughafen ab.

Die Stadt Leinfelden-Echterdingen hatte
fiir sie beim Bildungswerk den Komplettser-
vice gebucht: Es unterstiitzte Hornos bei der
Wohnungssuche, im Gespréach mit dem Ver-
mieter, dem Mietvertrag, dem Besuch auf
dem Einwohnermeldeamt und auch wenn es
um die Kontoer6ffnung, den Handyvertrag
oder andere Alltagsfragen ging. Als Neuan-
kémmling habe man schon genug mit der

Ralf Ganter,
Kita-Teamleiter

VW-Chef Blume: Ziel
steht, Weg ist flexibel

WOLFSBURG. VW-Konzernchef Oliver Blu-
me sieht keine Alternative zu harten Spar-
mafnahmen bei Volkswagen. ,Das Ziel fiir
Kosten- und Kapazitdtsanpassung steht®,
sagte er der ,,Bild am Sonntag“. Nur der Weg
dorthin sei ,flexibel gestaltbar”. Die Kosten
in Deutschland miissten massiv runter, so
Blume. VW sei in der Heimat zu teuer. ,Unser
Arbeitskostenniveau ist beispielsweise hier
oftmals mehr als doppelt so hoch wie der
Durchschnitt unserer européischen Stand-
orte.“ Nach Angaben des Betriebsrats konn-
ten mindestens drei Werke in Deutschland
geschlossen werden. VW macht bislang kei-
ne Angaben dazu. In den laufenden Tarifver-
handlungen will der Autobauer unter ande-
rem die Tariflohne um zehn Prozent senken.

Auch bei den Entwicklungs- und Ver-
triebskosten sowie in weiteren Kostenberei-
chen gebe es im Wettbewerbsvergleich
Handlungsbedarf, betonte Blume. Dabei ste-
he VW eigentlich gut da. Der Konzernumsatz
liege derzeit leicht tiber dem Vorjahr, ,,unse-
re neuen Produkte kommen super an“. Das
operative Ergebnis stehe aber nach neun
Monaten enorm unter Druck und sei um
mebhr als 20 Prozent gesunken. dpa

Ana Hornos, Regine Schi
Wengerund Nuria
Foto: Roberto Bulgrin

Jetzt kommen die Spanierinnen

In den Kitas in Leinfelden-Echterdingen arbeiten bereits 13 Erzieherinnen aus Spanien, mehr als 300 sind es
in Baden-Wiirttemberg. Was ist der Erfolg der Fachkrafte-Offensive? Was kénnen Firmen davon lernen?

neuen Sprache, der anderen Kultur und dem
neuen Arbeitgeber zu tun, sagt Hornos.

Mit den neuen Fachkriften aus Spanien
verdndere sich aber auch fiir die Stammkraf-
te einiges, betont Regine Schierle-Wenger,
padagogische Fachberatung der Stadt. ,Ler-
nen ist nie einseitig.“ Es bedeute viel Auf-
wand, die Neuen im Anpassungslehrgang, in
dem es vorallem um Sprache, praktische An-
wendungen und Anerkennung der spani-
schen Abschliisse gehe zu begleiten. ,,Und es
erfordert ein gutes Verstindnis fiir andere
Kulturen.”

,Wir haben Fehler gemacht, die uns gar
nicht bewusst waren®, erkldrt Ralf Ganter,
Teamleiter der Kita am Birkacher Weg. ,Es
hat Monate gedauert, bis Esther gefragt hat,
warum wir nach der Arbeit immer ohne sie
ausgingen. Sie hatte geglaubt, dass wir uns
héufig treffen wiirden, wie das in Spanien
ganz normal ist.”

Am wichtigsten aber sei, dass sich die
Spanierinnen miteinander vernetzen konn-
ten. ,Deshalb sind die Fachkrifte, die schon
vor zwei Jahren gekommen sind, Mentorin-
nen fiir die Neuankdémmlinge.

So flog Lucia Falcén (25) aus Gran Canaria
mit dem beruhigenden Gefiihl nach
Deutschland, dass in Leinfelden schon
Landsfrauen auf sie warteten — und Esther
Moreno sie in den ersten Monaten begleite-
te. Schierle-Wenger wiederum flog diesen
April nach Barcelona, um personlich Bewer-
bungsgesprache zu fiihren, alles vom Bil-
dungswerk und seinem spanischen Partner
minutis vorbereitet. 16 Kandidatinnen er-
schienen, zehn sagte sie zu. Leider sprangen
zwei wieder aus familidren Griinden ab.

,Die intensive Begleitung ist das Erfolgs-
rezept des Fachkrifteprogramms®, betont
Karin Nagel vom Bildungswerk, ,,und es ist
auch wichtig, dass es in den Unternehmen

ERZIEHERINNEN AUS SPANIEN WERDEN ZU STAMMKUNDINNEN

Zuspruch In Baden-Wiirt-
temberg werben neben
Kommunen und Stadten
auch zahlreiche private Tra-
ger um Erzieherinnen aus
Spanien, die unter anderem
vom Bildungswerk der Ba-
den-Wiirttembergischen
Wirtschaft vermittelt wer-

Nagel.

den. ,Wir haben regelrecht
Stammkunden*, sagt Karin

Region In Ludwigsburg und
Besigheim (Kreis Ludwigs-
burg) hat die Evangelische
Kirchenpflege bereits rund
zehn Erzieherinnen aus

Spanien fiir sich gewinnen
konnen. In Weilheim an der
Teck (Kreis Esslingen) sind
die Spanierinnen Teil der
Fachkréftestrategie gewor-
den. Viele Erzieherinnen
fanden auch in Kirchheim/
Teck, Béblingen und Herren-
berg Arbeit. dag

selbst verstdndnisvolle Ansprechpersonen
oder Mentoren gibt.“ Sie ist sich sicher, dass
das Programm noch lange ein wichtiger Bau-
stein ist, um den Fachkriftemangel in den
Kitas zu lindern.

Das Bildungswerk méchte das Programm
auch in Italien und Portugal bewerben. ,Was
wir machen, kann auch in anderen Branchen
gelingen, meint Nagel, ,wichtig ist, dass es
eine umfassende Begleitung und auch in den
Unternehmen eine Willkommenskultur und
gute Mentoren gibt.“

»Andere Unternehmen konnen von uns
lernen®, ist sich auch Schierle-Wenger si-
cher. Und doch sei auch die Fachkriftever-
mittlung wie auch sonst im Leben nichts fiir
die Ewigkeit. Obwohl die meisten Spanierin-
nen erst einmal bleiben wollen, geht es fiir
manche auch wieder weiter oder zuriick.

Ana Hornos will nach zwei Jahren
Deutschland-Erfahrung noch ein drittes an-
hidngen und dann nach Spanien zuriick, dort
fithle sie sich einfach wohler. Mit der Aus-
landserfahrung ist sie dort wohl trotz der
schwierigeren Wirtschaftslage begehrt.

Esther Moreno wiederum will weiter Er-
fahrungen sammeln und nach zweieinhalb
Jahren in Leinfelden ab Januar reisen gehen,
die Welt kennenlernen — wie lange, wisse sie
noch nicht. ,Vielleicht komme ich ja danach
wieder zuriick“, und Schierle-Wenger meint:
,Wir wiirden dich sehr gerne wieder neh-

men.

Die vierte Generation geht an den Start

Beim traditionsreiche
Familienunternehmen Olymp
aus Bietigheim-Bissingen wird
im kommenden Jahr auch
die vierte Generation aktiv.

Von Imelda Flaig

rspriinglich hatte Louis Bezner, der
l Sohn von Olymp-Chef und Inhaber

Mark Bezner andere Pliane, doch jetzt
steigt er in die familiengefiihrte Unterneh-
mensgruppe ein und tibernimmt zum 1. Feb-
ruar 2025 die Verantwortung fiir die Olymp-
Strickwarentochter Maerz Muenchen (mit
Sitz in Miinchen). Den Vater freut es.

Die bisherige Geschiftsfiihrerin Katja
Beibl scheidet Ende Januar aus. ,,Leider ver-
lasst uns Katja Beibl nach zw6lf ganz beson-
deren Jahren aus personlichen Griinden. Sie
war eine herausragende Geschiftsfiihrerin®,
sagt Mark Bezner. Man habe hervorragend
zusammengearbeitet. Durch sie stehe Maerz
Muenchen wieder an der Spitze der deut-
schen Strickunternehmen. Dass er ,,umso
gliicklicher” ist, dass sich sein Sohn Louis

Olymp-ChefMark Bezner (links), Katja Beibl,
Geschdftsfiithrerin der Olymp-Tochter Maerz
Muenchen, und Bezners Sohn Louis Foto: Olymp

nach reiflicher Uberlegung und fundierter
beruflicher Qualifikation dazu entschieden
habe, die Geschéftsfithrungsfunktion zu
tibernehmen, daraus macht Mark Bezner
keinen Hehl.

Louis Bezner ist einer von vier Geschwis-
tern und der Erste aus der vierten Genera-
tion, der nun in die Firmengruppe einsteigt.
Der 27-Jdhrige hat Betriebswirtschaft und
Management studiert und Erfahrung in
unterschiedlichsten Unternehmen gesam-
melt — unter anderem bei Hugo Boss und

Moét Hennessy Deutschland, war studien-
begleitend auch fiir Praktika bei Unterneh-
men in Bangladesch und Hongkong. Zuletzt
war er bei bei Adidas.

,Es ist eine gute Gelegenheit aufgrund
der unerwarteten Umsténde, die Geschifts-
fiihrung entgegen meiner urspriinglichen
Karriereplanung zu iibernehmen®, kommen-
tiert Louis Bezner seine Entscheidung. Er
freue sich, gemeinsam mit dem Team die Vi-
sion des Unternehmens voranzutreiben, auf
die starke Markenbasis aufzusetzen und
neue MafSstébe in der Branche zu setzen.

Die Maerz Muenchen KG gehort seit 2010
zur Olymp-Bezner-Gruppe, hat 105 Beschaf-
tigte in Deutschland, rund 230 Mitarbeiter
im eigenen Strickwarenwerk in Ungarn und
erzielte 2023 einen Umsatz von 27,8 Millio-
nen Euro. Damit erreichte der Gesamtum-
satz der Olymp-Bezner-Gruppe, die ihren
Sitz in Bietigheim-Bissingen hat und vielen
vor allem als Hemdenhersteller bekannt ist,
2023 mehr als 256 Millionen Euro.

Gegriindet wurde das Familienunterneh-
men Olymp Bezner 1951 von Textilunter-
nehmer Eugen Bezner, dem GrofRvater des
geschiftsfiihrenden Gesellschafters Mark
Bezner.

Borsenwoche

US-Wahlen halten
Anleger in Atem

Achtung anschnallen: Angesichts des
engen Rennens zwischen Harris und
Trump konnte es turbulent werden.

en Aktienmirkten steht ein heifler
D Novemberauftakt bevor: Mit den US-
Wahlen und der Zinsentscheidung
der Notenbank Fed warten zwei Grof3ereig-
nisse, die die Kurse kréftig schwanken lassen
konnten. Die Nervositdt nimmt zu, der Dax
fiel deutlich hinter sein Rekordhoch. Im US-
Wahlkampf bleibt die Unsicherheit hoch, in
Umfragen liegen Kamala
Harris  und  Donald
Trump fast gleichauf.
Fiir die Borsen birgt das
erhebliche Kursrisiken.
Ob nach dem Wahl-
termin am Dienstag zii-

Von Hannes

gig ein Endergebnis vor-
liegt, und ob es von den Breustedt
Parteien anerkannt wird,

ist angesichts des engen Rennens und der
aufgeheizten Lage ungewiss. Trump hat sei-
ne Anhinger darauf eingeschworen, dass es
im Fall seiner Niederlage nicht mit rechten
Dingen zugehen konne. Er hat es bislang ab-
gelehnt, einen Wahlausgang anzuerkennen,
der nicht in seinem Sinne ware. Dadurch ist
die Situation in dem politisch zutiefst ge-
spaltenen Land brenzlig — die Markte kénn-
ten vorerst in Deckungbleiben.

Am Donnerstag, im unmittelbaren Nach-
gang der Prasidentschaftswahl, steht Anle-
gern mit der Zinsentscheidung der US-No-
tenbank Fed gleich das ndchste wichtige
Event ins Haus. Nachdem die Wahrungshii-
ter die geldpolitische Wende im September
mit einer XL-Zinssenkung um einen halben
Prozentpunkt eingeleitet hatten, diirften sie
diesmal verhaltener vorgehen.

Okonomen und Finanzmarktanalysten
gehen davon aus, dass die Fed die Zinsen um
einen Viertelprozentpunkt reduziert. In den
USA liegen die Leitzinsen zwar weiterhin auf
einem hohen Niveau, allerdings verzeichnet
die weltgrofite Volkswirtschaft bislang
trotzdem beachtliche Wachstumsraten, so-
dass sich der akute Handlungsdruck fiir die
US-Notenbanker in Grenzen hilt.

Deutsche Wirtschaftsdaten - Auftrige
und Produktion der Industrie - stellen in
dieser aufregenden Borsenwoche am Mitt-
woch und Donnerstag nur einen Neben-
schauplatz dar. Das gilt auch fiir die Berichts-
saison. Etliche Konzerne legen ihre Quar-
talsberichte vor, darunter Hugo Boss, Daim-
ler Truck, Fraport, Evonik und Fresenius.

Kunden sind
anspruchsvoller

Black Friday: In diesem Jahr
suchen noch mehr Menschen
nach Angeboten als 2023.

ie Kunden in Deutschland sind an
D den Tagen rund um den Black Friday

in diesem Jahr einer Untersuchung
zufolge besonders wiéhlerisch. Nur Rabatte
von mindestens 50 Prozent werden als gutes
Angebot angesehen, wie aus einer reprasen-
tativen Umfrage der Unternehmensberatung
PwC hervorgeht. Daftir wurden 2000 Perso-
neninDeutschland befragt. Im vergangenen
Jahr wurden Artikel mit 38 Prozent Preis-
nachlass als Schnappchen wahrgenommen.
Der Black Friday fllt in diesem Jahr auf den
29. November.

,Die Konsumenten sind anspruchsvoller
geworden®, sagte PwC-Handelsexperte
Christian Wulff. Wegen der hohen Inflation
werde mehr gespart, Verbraucher achteten
genau auf die Preise und suchten nach be-
sonders guten Angeboten. ,,Black Friday und
dhnliche Anlsse fiir groRangelegte Rabatt-
aktionen gewinnen derzeit tatsichlich an
Bedeutung.”

83 Prozent der Menschen in Deutschland
mochten laut Umfrage in diesem Jahr den
Black Friday nutzen und nach Schnéappchen
gucken. Das sind mehr als vor einem Jahr, als
es noch 70 Prozent waren. Die Kauflustigen
planen dafiir etwa so viel Geld ein wie im
Vorjahr. Sie wollen im Schnitt 277 Euro aus-
geben (2023: 281), Manner sind dabei ausga-
befreudiger als Frauen. dpa



